ฝ่ายกิจการสภา มทส. 7.2

ตัวบ่งชี้ที่ 7.2  
:
ภาวะผู้นำของผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2552


(พ.ค. 52 - เม.ย. 53)
ชนิดของตัวบ่งชี้

:
กระบวนการ
เกณฑ์การประเมิน
:

	คะแนน 1
	คะแนน 2 
	คะแนน 3 

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ  3  ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


เกณฑ์มาตรฐาน  :  ระดับ
	เกณฑ์มาตรฐาน (ระดับ)
	มี (() หรือ ไม่มี (()
การดำเนินการ

	1. มีกระบวนการสรรหาผู้บริหารที่เป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้
	(

	2. ผู้บริหารดำเนินการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลและใช้ศักยภาพภาวะผู้นำ    ที่มีอยู่ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	(

	3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับในมหาวิทยาลัย
	(

	4. มีการจัดทำแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารตามผลการประเมิน และดำเนินการตามแผนอย่างครบถ้วน
	(


รายละเอียดผลการดำเนินงาน  :

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน

	1.  มีกระบวนการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารระดับต่าง ๆ ที่เป็นระบบ รวมทั้งกระบวนการ สรรหากรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตามขั้นตอนซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เช่น ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วยการสรรหา 
นายกสภามหาวิทยาลัย ข้อบังคับ มทส. ว่าด้วยการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อบังคับ มทส. ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากกรรมการสภาวิชาการและคณาจารย์ประจำ ข้อบังคับ มทส. 
ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี โดยกระบวนการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี จัดไว้เป็นกิจกรรมหนึ่ง
ในคู่มือการปฏิบัติงานของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย นอกจากนี้ การแต่งตั้งผู้บริหารระดับต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยต้อง
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยตามระดับที่เกี่ยวข้อง และมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
2.
สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารดำเนินงานด้านการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และใช้ศักยภาพภาวะผู้นำที่มีอยู่โดยคำนึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ โดยอาศัยระบบประเมิน
ภาระงานของคณาจารย์และบุคลากร และสภามหาวิทยาลัยได้จัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี มีการประเมินผลงาน 2 ครั้ง เมื่อสิ้นกลางปีและสิ้นปีงบประมาณ และเสนอสภา
มหาวิทยาลัย เช่น

	1)
มีระบบประเมินผลงานของบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการปีละ 3 ครั้ง
2)  
มีการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและตกลงกัน ไว้ล่วงหน้า ซึ่งสภามหาวิทยาลัยจัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี โดยในปีงบประมาณ 2552 มีการประเมินผลงาน 2 ครั้ง เมื่อสิ้นกลางปีและสิ้นปีงบประมาณ และเสนอสภามหาวิทยาลัย (รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2552 และรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ประจำปีงบประมาณ 2552) สำหรับในปีงบประมาณ 2553 มีการติดตามผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีตามวิสัยทัศน์ นโยบาย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ตามผลอันเป็นรูปธรรมที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้นกับ มทส. เมื่อครบวาระการดำรงตำแหน่งของอธิการบดี โดยในปีงบประมาณ 2553 มีการประเมินผลงาน 2 ครั้ง เช่นกัน ขณะนี้ได้จัดทำรายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งแรกของปีงบประมาณ 2553 แล้ว อยู่ระหว่าง เสนอสภามหาวิทยาลัย

	4. 
มีการจัดทำแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารในระดับต่าง ๆ และดำเนินการตามแผน อาทิ
       -   การพัฒนาผู้บริหารระดับรองอธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการศูนย์/สถาบัน โดยเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร                
           นักบริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย (นบม.)  
       -   การพัฒนาผู้บริหารระดับหัวหน้าสาขาวิชาขึ้นไป โดยเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่  ซึ่งได้       
           จัดแล้วเป็นรุ่นที่ 2 และมีการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในต่างประเทศ
-   การพัฒนาผู้บริหารระดับหัวหน้าหน่วยงาน  โดยเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาเครือข่ายนักบริหาร    
    มหาวิทยาลัย (นบก.)  และการจัดสัมมนาผู้บริหารระดับกลาง
-   การศึกษาดูงานด้านการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารได้แก่ อธิการบดี  รองอธิการบดี  กรรมการติดตาม
    ตรวจสอบและประเมินผลงาน  และหัวหน้าหน่วยงาน  เพื่อจัดระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐานสากลและ 
    ให้เป็นผู้นำทางด้านนี้
นอกจากนี้ให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆ เข้ารับการอบรมสัมมนาตามความสมัครใจของผู้บริหารหรือหน่วยงาน เพื่อการพัฒนาหน่วยงาน เป็นต้น


การประเมินตนเอง  :

	ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
	คะแนนอิงเกณฑ์
การประเมิน
	เป้าหมายที่ตั้งไว้
	บรรลุเป้าหมาย (() หรือ ไม่บรรลุเป้าหมาย (()

	มีการดำเนินการครบทุกข้อ  (ระดับ 4)
	3 คะแนน
	ระดับ 4
	(


แหล่งที่มา  :  ฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย

ข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2553
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